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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                Mustafa Kemal ATATÜRK   


	ÖNSÖZ

            Tarihi çağların her birinde önemli bir olay, bu olayların temelinde de merak, keşif ve buluş kavramları yer almaktadır. 20. yy. kadar insanlık tarihini dönemlere ayıran bu olaylar ve bu olaylara bağlı değişimler belirli zaman aralıkları ile gerçekleşmiştir.

             Fakat 21. yy. geldiğimizde bu olaylar ve değişim, bilim ve teknoloji yardımıyla hız kazanarak önünde hiçbir engel tanımadan ilerlemeye devam etmektedir.  Ekonomi ve sosyal yapı gibi büyük sistemler, bu hıza ayak uydurmak ve değişimi sistemlerinde uygulamak zorunda kalmışlardır. Ekonomi ve sosyal yapının yönetimi sağlayan Kamu Yönetimi, bu değişim sürecine dahil olarak 2003 yılında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi Kanununu uygulamaya koymuştur. 2004 yılında merkezi yönetimlerince uygulanan Stratejik Plan, 2009 yılından sonra ara birimlerden en alt birime kadar tüm yönetim kademelerinde uygulanmasını gerekli görmüştür. 

            Bu doğrultuda 28.10.2013 tarih ve 4399 sayılı Kaymakamlık Makamından alınan olur ile okulumuz yönetici ve öğretmenlerinden oluşan Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur. Bu ekip, ilk önce okulumuzun durum analizini(SWOT) yapmıştır. Bu analizin verilerini bulunduğumuz nokta olarak kabul ederek,  2019 yılına geldiğimizde misyon ve stratejik planımıza göre hangi noktaya geldiğimizi değerlendirmek adına kurumumuza önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
             Kumumuza ve kurum kültürümüze çok önemli kazanımlar sağlayacak bu planın hazırlık döneminin her aşamasında emeği geçen iç ve dış paydaşlarıma teşekkür ederim.
                                                                                                            Nurşen AYDEMİR
                                                                                                                 Okul Müdürü
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	OKUL KİMLİK BİLGİSİ

	İLİ:  Ağrı                                       
	İLÇESİ: Doğubayazıt                                 

	OKULUN ADI:İncesu İlkokulu

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi:İncesu Köyü
 
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	05346050938
	Yönetici
	
	

	Faks
	-
	Sınıf öğretmeni
	-
	 3

	Elektronik Posta Adresi
	711230@meb.k12.tr
	Branş Öğretmeni
	
	

	Web sayfa adresi
	http://dogubayazitincesuio.meb.k12.tr


	Okul Öncesi Öğretmen
	        1
	        -

	Öğretim Şekli
	Normal
( X  )
	İkili

(      )
	Memur
	        1
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1965
	Yardımcı Personel
	
	

	Kurum Kodu
	711230
	Toplam
	2
	3

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	6
	Kütüphane 
	Var

(    )
	Yok

( X )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	Var

(    )
	Yok

( X )

	İdari Oda Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Saha
	Var

(    )
	Yok

( X )

	Laboratuvar Sayısı
	-
	 
	
	

	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	       Anasınıfı.Sınıf
	5
	7
	12

	1-4.Sınıf
	43
	33
	76

	5-8. Sınıf
	-
	-
	-

	9-12.Sınıf
	-
	-
	-

	Genel Toplam
	48
	40
	88


	
	BÖLÜM 1   

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun idaresinde, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2015 yılı Şubat ayında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve bölüm şefleri olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Dağdelen İlkokulu 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, Merkeze bağlı okullar ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine  arge04@gmail.com elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
STRATEJİK PLANIN AMACI
	

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı İncesu İlkokulu 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.


 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Nurşen AYDEMİR
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Mustafa KÖSE
	ÖĞRETMEN

	3
	-
	ÖĞRETMEN

	4
	-
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	-
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


 STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	-
	MÜDÜR YARDIMCISI (ÜST KURUL ÜYESİ OLMAYACAK)

	2
	-
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN

	3
	Nurşen AYDEMİR
	OKUL MÜDÜRÜ

	4
	Mustafa KÖSE
	ÖĞRETMEN

	5
	Özlem DİLENÇ
	ÖĞRETMEN

	6
	Mevlüt DİNÇER
	GÖNÜLLÜ VELİ

	7
	Hasan DİNÇER
	GÖÜLLÜ VELİ


NOT: Stratejik Plan Üst Kurulu beş (5) kişi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az beş (5) kişiden oluşmalıdır.

	
	BÖLÜM 2: 

MEVCUT DURUM ANALİZİ


A) TARİHİ GELİŞİM

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
[image: image4.jpg]



Okulumuz 1965 yılında iki derslik ve tek katlı olarak öğretmen  lojmanıyla beraber açılmıştır. Çevre ve doğal şartlara dayanılarak belli dönemlerde tadilat görmüştür.2011 yılında okul yenilenmiş ve yeni bir daha yapılmıştır.Yapılan yeni binada da 2 derslik ve idare odası bulunmaktadır. Kış şartlarından çok fazla etkilenmemesi için okul kalın taş duvarla yapılmıştır. Şuan okulda bir müdür odası 5 sınıf ve bir adet küçük depo görevi gören yer bulunmaktadır. Lojman eğitim amaçlı anasınıfı olarak kullanılmaktadır. Okulun çevresi kapalı  halde olup köyün hemen içinde bulunmaktadır. İlçe merkezine 23 km mesafede bulunmaktadır. 

B) MEVCUT DURUM
MEVZUAT ANALİZİ
	STRATEJİK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	61. Hükümet Eylem Planı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	9
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	2013/26 No’lu Genelge

	
	Diğer Kaynaklar


PERSONEL YAPISI
	2010 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	 T
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR 
	
	
	
	
	
	

	2
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI
	
	
	
	
	
	

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	
	
	
	
	
	

	4
	TÜRKÇE
	
	
	
	
	
	

	5
	SOSYAL BİLGİLER 
	
	
	
	
	
	

	6
	MATEMATİK
	
	
	
	
	
	

	7
	İNGİLİZCE
	
	
	
	
	
	

	8
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ
	1
	
	1
	
	
	

	9
	SINIF ÖĞRETMENİ
	
	1
	1
	X
	
	

	10
	TARİH ÖĞRETMENİ
	
	
	
	
	
	

	11
	FİZİK ÖĞRETMENİ
	
	
	
	
	
	

	12
	USTA ÖĞRETİCİ
	
	
	
	
	
	

	13
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN
	
	2
	2
	X
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	1
	3
	4
	X
	
	


	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	T

	1
	MEMUR
	
	
	

	2
	HİZMETLİ
	1
	
	1

	3
	SÖZLEŞMELİ PERSONEL
	
	
	

	4
	GEÇİCİ PERSONEL
	
	
	

	TOPLAM 
	
	
	
	


OKULUN ÖRGÜT YAPISI
         
[image: image5]
OKULUN ÖĞRENCİ DURUMU
Öğrenci Sayısı Dağılımı
	

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	SINIFLAR
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	ANASINIFLARI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	    7
	12

	1. SINIFLAR
	18
	10
	28
	12
	15
	27
	16
	7
	     23

	2. SINIFLAR
	4
	5
	9
	10
	2
	12
	10
	15
	25

	3. SINIFLAR
	7
	1
	8
	4
	4
	8
	    10
	2
	12

	4. SINIFLAR
	8
	8
	16
	10
	4
	14
	6
	7
	13


	5. SINIFLAR
	9
	9
	18
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	46
	33
	79
	36
	25
	61
	47
	38
	85


Öğrenci Ödül Durumu
	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	Yıllar 
	          Takdir
	       Teşekkür
	Onur Belgesi
	İftihar Belgesi

	2011-2012
	7
	5
	2
	-

	2012-2013
	8
	4
	2
	-

	2013-2014
	2
	6
	1
	-


Disiplin Durumu
	ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Disiplin kurulu toplanma sayısı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	Uyarı/Kınama 
	Uzaklaştırma

	2011-2012
	-
	-
	-
	-

	2012-2013
	-
	-
	-
	-

	2013-2014
	-
	-
	-
	-


Devamsız Öğrenci Sayısı
	

	   Yıllar 
	

	2011-2012
	15 Gün/27 öğrenci

	2012-2013
	15 öğrenci

	2013-2014
	13 öğrenci


Sosyal Etkinlikler Durumu
	SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında belge alan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	-
	-

	2012-2013
	-
	-

	2013-2014
	-
	-


Rehberlik Hizmetleri
	

	REHBERLİK HİZMETLERİNDEN YARARLANAN ÖĞRENCİ SAYISI

	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	ÖĞRENCİ GÖRÜŞMESİ
	VELİ GÖRÜŞMESİ
	BİREYSEL PSİKOLOJİK DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL EĞİTSEL DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL MESLEKİ DANIŞMADAN FAYDALANAN
	GRUPLA EĞİTSEL REHBERLİK

HİZMETİ ALAN

	2011-2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2012-2013
	-
	-
	-
	-
	-
	--

	2013-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Sosyal-Kültürel ve Sportif Faaliyetler

Lisanslı Öğrenci Sayısı            :  -
Yarışmalara Katılım                : -
Yapılan Yarışmalar ve Alınan Dereceler    
	

	

	SPOR DALLARI
	ALINAN DERECE
	İL İÇİNDE
	ULUSAL



	Futbol
	-
	-
	-

	Hentbol                              
	-
	-
	-

	Güreş                                 
	-
	-
	-

	Kros                                  
	-
	
	-

	Badminton                       
	-
	-
	-

	
	
	
	


Öğrenci Sınıf Geçme Verileri
Öğrenci Sınıf Geçme Verileri

	SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	Doğrudan  Geçen Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu bulunan  öğrenci sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2011-2012
	                  79
	            52
	
	27

	2012-2013
	                  61
	            61
	
	15

	2003-2014
	                  73
	            60
	
	13


Merkezi Sınavlardaki Başarı Durumu

(Yıllara göre tablolar oluşturulacaktır. Sınava giren, yerleşen öğrenci sayıları vb.)
	

	
	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	Yerleşen Öğrenci Sayısı

	2011-2012 
	-
	-

	2012-2013
	-
	-

	2013-2014
	-
	-

	
	
	


OKULUN FİZİKİ İMKÂNLARI

Bina Durumu
	YERLEŞİM

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	1500 metrekare
	1000 metrekare
	500 metrekare


Fiziki Durumu
	FİZİKİ İMKÂNLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ DURUM
	SAYISI

	1
	Derslik Sayısı 
	6

	2
	Biyoloji Laboratuvarı 
	

	3
	Fizik Laboratuvarı 
	

	4
	Kimya Laboratuvarı 
	

	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	

	6
	Kütüphane 
	

	7
	Müdür odası 
	1

	8
	Müdür yardımcısı odası
	

	9
	Rehberlik servisi 
	

	10
	Öğretmenler odası 
	

	11
	Zümre öğretmen odası 
	

	12
	Tarih –Coğrafya Dersliği
	

	13
	İngilizce Dersliği
	

	14
	Memur odası 
	

	15
	Hizmetliler odası 
	

	16
	Çok amaçlı salon
	

	17
	Diğer
	1


Kuruluşun Teknolojik Altyapısı

	

	Donanım Türü
	Mevcut
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	3
	

	Projeksiyon
	1
	1

	Faks
	
	1

	Tarayıcı
	1
	

	Fotokopi makinesi
	1
	1

	Dizüstü bilgisayar
	
	

	Lazer yazıcı
	
	

	Nokta vuruşlu yazıcı
	
	

	Mürekkep püskürtmeli
	
	

	Akıllı Tahta
	
	

	…………….
	
	

	


MALİ DURUM
	

	OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	GELİRLER
	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2011-2012 YILI GELİRLERİ
	0
	2011-2012 YILI GİDERLERİ
	0

	2012-2013 YILI GELİRLERİ
	0
	2012-2013  YILI GİDERLERİ
	0

	2013-2014 YILI GELİRLERİ
	0
	2013-2014 YILI  GİDERLERİ
	0


C)PAYDAŞ ANALİZİ
PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ
	İç Paydaşlar 

Aynı kurumda çalışan birim ya da kişiler oluşturur.
	Dış Paydaşlar
Kurumun ürün ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kişileri temsil eder

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Valilik

	Öğretmenler
	Kaymakamlıklar

	Öğrenci
	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri

	Aile Birlikleri
	Veliler

	Genel İdari Personel
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	Yerel Yönetimler

	
	Üniversiteler

	
	

	
	


PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
(Paydaşların belirlenirken en önemliden en önemsize doğru sıralanacaktır.)
	Paydaş
	Paydaşın ……… etkisi
	Taleplerine verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü 

Bilgilendir
	Önemsiz 

Gözet
	Önemli 

Birlikte çalış

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	X

	Öğretmenler
	
	X
	
	X

	Genel İdari Personel
	
	X
	
	X

	Valilik
	
	X
	
	X

	Veliler
	
	X
	
	X


D) GZFT (SWOT) ANALİZİ
Paydaş anketleri, görüşmeler, toplantılar vb yöntemlerle okulun güçlü yönleri zayıf yönleri, fırsatları, tehditleri belirlenecektir.
KURUM İÇİ ANALİZ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Kurum kültürünün yerleşmiş olması ve çalışanlar üzerinde yarattığı sinerji,
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzde AR-GE biriminin olması
· Okulumuzun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla iletişiminin güçlü olması.
· Genç, dinamik bir kadroya sahip olmamız.
· Okul yönetiminin, demokratik anlayışa sahip olması.
· Sınıf mevcutlarının ideal olması.

	· Beden eğitimi dersi için gerekli eğitim materyallerinin eksikliği.

· Okumuzda uzman öğretmen veya baş öğretmen bulunmaması.

· İhtiyacımız olan destek personelinin yetersizliği.

· Öğrencilere yönelik Rehberlik Hizmetlerinin yetersizliği.

· Teknoloji sınıfımızın olmaması.

· Okul bahçesinin küçük olması



KURUM DIŞI ANALİZ
	Fırsatlar
	Tehditler

	· İşbirliği içinde olduğumuz kamu kurum ve kuruluşlarının, bizlere güvenmesi ve daha fazla başarı beklemesi.
· İçinde bulunduğumuz imkânlar ile kendimizi değerlendirebileceğimiz okulların olması.
· Üst Düzey İlçe Yöneticilerimizin, tecrübeli, yenilikçi ve değişime açık olmaları.
	· Okul binasında sığınak olmaması.

· Anne ve babaların kız çocuklarını okutma konusunda erkek öğrencilere göre farklı tutum sergilemeleri. 
· Bazı velilerin okula ve öğrenci derslerine katkısı olmaması
· Bazı velilerin değişime ayak uyduramaması.




	
	BÖLÜM 3   

GELECEĞE YÖNELİM



MİSYONUMUZ

 
 VİZYONUMUZ
İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ
Kurum çalışanlarının benimsemiş olduğu tutum ve davranışlardır
	· Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık

	· Çalışanı ön plana çıkarma 

	· Astlardan gelen fikirlere değer verip değerlendirme 

	· Planlamacı yaklaşım 

	· Karar almada şeffaflık 

	· Eşitlik-Adalet- Güvenilirlik

	· Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

	· Ahlaki Değerlere Bağlı Olma

	· Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme

	· Liyakat Esaslarını Dikkate Alma

	· Sürekli Gelişim-Değişim

	· İnsan Haklarına Bağlılık

	· Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

	· Katılımcı, hoşgörülü, yapıcı olmak,

	· Kendisiyle ve çevresiyle barışık olmak,

	· Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış hâline getirmek,

	· Dünyadaki değişim ve gelişimi iyi algılayıp doğru yorumlayabilmek,

	· Hayat boyu öğrenmeyi yaşam tarzı haline getirmek,

	· Özgür düşünceli ve yüksek iletişim becerileriyle donanımlı olmak,

	· AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

	· Çevreyi ve doğayı korumak temel değerlerimizi oluşturmaktadır

	· Açık ve dürüst iletişim 


STRATEJİK TEMALAR, AMAÇLAR, HEDEFLER, FAALİYETLER
“Vizyona ulaşmak için odaklanılması gereken ana alanların belirlenmesi, bir taraftan kurumun geleceğine yönelik özet ancak kapsayıcı bir bakışı ortaya koyarken diğer yandan da stratejik amaç ve hedeflerin daha açık ve dengeli bir şekilde tanımlanmasına ve kontrol edilmesine olanak sağlayacaktır.” (MEB Stratejik Planı) 

TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE ERİŞİMİN ARTTIRILMASI 
(Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.)

STRATEJİK AMAÇ-1
Okuldaki öğrenci başarısı artırmak ve devamlılığı sağlamak
Stratejik Hedef 1.1 (Eğitim ve Öğretime Katılım)

İlkokula başlayan ve devam eden öğrenci oranını %70’lerden %100’e çıkarmak. 
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okulda okuyan öğrenci sayısı
	79
	61
	73
	80
	80
	90
	90
	90

	Okula devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	27
	15
	13
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejiler

S1.1.1 Aileler ziyaret edilerek özellikle kız öğrencilerin okulu kazandırılması için veli ikna çalışmaları yapılacak.
S1.1.2 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri araştırılıp çözüm önerileri bulunacak. 
S1.1.3 Okula öğrencilerin severek gelebilmeleri için projeler hazırlanacak.
Stratejik Hedef 1.2(Eğitim ve Öğretimi Tamamlama )
İlkokulu tamamlayan ve ortaokula devam eden öğrenci sayısını artırmak.

	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	İlkokulu tamamlayan öğrenci sayısı
	52
	61
	60
	70
	80
	80
	90
	90

	Ortaokulu devam eden öğrenci sayısı 
	5
	5
	7
	10
	10
	10
	10
	10

	Kız öğrencilerin ortaokulu devam sayısı
	4
	3
	3
	6
	6
	6
	6
	6

	Erkek öğrencilerin ortaokulu devam sayısı
	1
	2
	4
	5
	5
	5
	5
	5


Stratejiler

S1.2.1 İlkokulu tamamlama konusunda ve ortaokullar hakkında ailelere bilgilendirme çalışmaları yapılacak.
S1.2.2 İlkokulu başarı ile tamamlayan öğrenciler için çeşitli ödüllendirmeler hazırlanacak.
S1.2.3 Ortaokullar için ilkokul son sınıf öğrencilerine rehberlik ve bilgilendirme çalışmaları yapılacak.
TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI
Kaliteli eğitim ve öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır
STRATEJİK AMAÇ-2
Öğrencileri bedensel, ruhsal ve zihinsel yönden destekleyin akademik başarılarını artırmak.
Stratejik Hedef 2.1(Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları)
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okulda yapılan sınav sayısı
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	14

	Teknolojik donanımdan yararlanılan ders saati sayısı
	0
	30
	40
	50
	60
	60
	60
	60

	WEP üzerinden takip edilen eğitim yayınları sayıları
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	Derslerde kullanılan yöntem ve teknik sayıları
	3
	3
	3
	5
	6
	6
	6
	7


S2.1.1. Yazılı sınav sorularının sınav sonrasında konu bazında değerlendirmesinin yapılması. 

S2.1.2 . Derslerin işlenişinde okulun teknolojik donanımından ve farklı tekniklerden yararlanılması.

S2.1.3. İnternetten bazı yararlı sitelerden derslerin anlatımında derslerde yararlanılması.
Stratejik Hedef 2.2(Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları)
Plan dönemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararası alanda öğrenci başarısını artırmak.
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Bölgesel etkinlik olarak sosyal ve kültürel etkinliklere katılan öğrenci sayısı


	0
	0
	0
	2
	5
	5
	8
	8

	İl veya ilçe genelinde yapılan sınavlarda sınavlara katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	10
	10
	10
	10

	İl veya ilçe genelinde yapılan seviye belirleme sınavında başarılı olan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	5
	5
	5
	5

	Sınav, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde derece alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	5
	5
	5
	5


Stratejiler

S2.2.1. Öğrencilerin başarılarının artırılmasına yönelik rehberlik ve tanıtım çalışmaları yapılması.
S2.2.2 Sosyal, kültürel veya sportif alanda okul başarısı artırmak için uygun şartların hazırlanarak okul içi ve dışında bunlara uygun alanların oluşturulması.
S2.2.3. Okulda verimli çalışma teknikleri uygulanarak öğrencilerin sınavlar öncesindeki başarıları artırılmaya çalışılıp, sürekli geri dönütlerle öğrenci başarıları kontrol altında tutulması.
TEMA KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
Kurumsal kapasite geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır
STRATEJİK AMAÇ-3
Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekânları, kaynak ve ekipmanları ile uygun olan standartlarını yakalamak ve tercih edilen bir kurum haline gelmek.
Stratejik Hedef 3.1( Fiziki ve Mali Alt Yapı)
Okulumuzun eğitim ortamlarının, fiziki mekânların, kaynak ve ekipmanların kapasitesi artırılarak etkin kullanımını sağlayabilme.
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	[image: image6.emf]Teknolojik donanımları derslerinde kullanan öğretmen sayısı.
	0
	1
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	Alınan projeksiyon ve bilgisayar sayısı
	0
	0
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	İnternet bağlantısı durumu
	var
	var
	var
	var
	var
	var
	var
	var

	Düzenlenen kurs ve seminerlere katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	2
	3
	3
	3
	3


Stratejiler

S3.1.1.Öğretmenlerin teknolojiyi ders ortamlarında kullanması sağlanacak ve bunun için açılan kursları alması sağlanacak.
S3.1.2 Teknolojik araç ve gereçlerin düzenli kullanılması sağlanacak gerekli bakım ve onarımları zamanında yapılacak.
S3.1.3. Okulun maddi kaynakları verimli kullanılarak gerekli araç ve gerecin temin edilmesi için çalışmalar yapılarak eğitim ve öğretimde verimli bir şekilde kullanılması sağlanacak.
	
	BÖLÜM 4
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.
♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.


OKUL STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ
	ÇALIŞMA PLANI

	Stratejik Amaç : Okuldaki öğrenci başarısı artırmak ve devamlılığı sağlamak.

	Hedef  1           : Eğitim ve Öğretime Katılım

	Çalışma Konusu   : İlkokula başlayan ve devam eden öğrenci oranını %70’lerden %100’e çıkarmak

	Çalışmanın Performans Göstergesi: Okula devamsızlık yapan öğrenci sayısı

	Yapılacak İşler

Etkinlikler
faaliyetler

	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet


	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni ( Çalışma Bitirilmediyse Gerekçeleri)

	Aileler ziyaret edilerek özellikle kız öğrencilerin okulu kazandırılması için veli ikna çalışmaları yapılacak.
	Nurşen AYDEMİR
	21.10.2015
	21.11.2015
	0
	Özellikle kız öğrencilerin okula kazandırıldığı beklenilmektedir.
	
	
	

	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri araştırılıp çözüm önerileri bulunacak.
	Mustafa KÖSE
	21.10.2015
	21.11.2015
	0
	Öğrencilerin okula neden gelmedikleri bunup çözüm üretilecek.
	
	
	

	Okulu öğrencilerin severek gelebilmeleri için projeler hazırlanacak.


	Nurşen AYDEMİR
Mustafa KÖSE
	21.11.2015
	01.01.2016
	0
	Projeler sayesinde hem aile hem de çocuklar okula isteyerek gelecekler.
	
	
	


	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	       İMZA

	1
	Nurşen AYDEMİR
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Mustafa KÖSE
	ÖĞRETMEN
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	
	
	
	


İMZA SİRKÜLERİ[image: image7.png]
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İNCESU İLKOKULU





 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY





Nurşen AYDEMİR


Okul Müdürü





Özlem DİLENÇ 


Sınıf Öğretmeni





Mustafa KÖSE


Okul Öncesi


Öğretmeni











Milli Eğitim genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda, çağa ayak uydurabilen, problem çözme becerisine sahip, evrensel değerleri benimseyen bireyler yetiştirme, kendisine bağlı kurum ve kuruluşların kalitesini yükseltmeye yönelik çalışmalarda sürekliliği sağlamak ve oluşturduğu modellerle bireyin toplumun yaşam kalitesinin yükseltilmesi amacıyla mevcudiyet gösterdiği tüm alanlarda kaliteli eğitim öğretim hizmetleri sunan, verimliliği esas alarak bilgi teknolojisi kullanımına önem veren bireyler yetiştirmektir. 


	








Geleceği; öğrenci ile şekillendiren okul.													       
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Konu : 2015-2019 Stratejik Plani

ILCE MILLI EGiTIM MODORLOGUNE
DOGUBAYAZIT

1igi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayihi yaz1 (Genelge No:

2006/55).
d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayil yaz: (Genelge No:

2010/14).
Kalkinma planlar: ve programiarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinm etkili, ekonomik ve verimii

bir gekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamiif1 saglamak izere kamu mali yonetiminin yapisim ve igleyisini,
raporlanmasiu ve mali kontrolo dfzenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu
maddesinde, “Kamu idareleri; kalkinma planlars, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarm: olugturmak, stratejik amaglar ve olctlebilir hedefler saptamak, performanslarm Onceden belirlenmig olan
gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kanlmc: Yontemlerle stratejik plan
hazirlariar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongorolen ve stratejik plan hazirlamakia ynkomlo kamu idarelerinin ve stratejik planlama srecine iligkin
takvimin tespiti ile stratejik planlann, kalkinma planlan ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslann belirlenmesi amaciyla
hazirianan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in Resmf Gazete'de yayimlanmasini
moteakiben, Bakanhgimiz, 11gi (c) Genelge ile stratejik planiama strecini baglatmistir.

Bakanhumiz, Tark egitim sistemini dazenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir politika belgesi niteliginde
olan ve Torkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak gekilde hezirlanan “Millt Egitim Bakanhizx 2015-2019 Stratejik Plams” Ilgi (d) Bakan Onay:
ile 01 Ocak 2010 tarihi itibariyle uygulamaya konulmugtur.

Millt Efitim Bakanlif 2015-2019 Stratejik Plam ile aym stregte ve eg zamanl: olarak merkez tegkilat: birimleri ile I Millt Egitim
Mudarlakleri de beg yillik stratgjik planlanni hazirlayarak uygulamaya koymuglardir

Bakanhigimiz Stratejik Plam (2015-2019) ve {I Millf Egitim Mudarlokleri stratejik planlannin uygulamaya girmesiyle bu planiara
uyumlu olarak ilge millf egitim madariakleri ve okul/kurum modariaklerinin de stratejik plan hazirlamalan figi (d) Genelge ile uygun
gorilmagtor.

Stratejik yonetim anlaymun I, Iice mill! egitim modarlokleri ve okulkurumlanmiza yayimes: ve bu suretle yoOnetim
uygulamalanmizda yeni bir kaltarin olusturulmasi amaglanmaktadsr. Makamlannizea da uygun gornldogo takdirde, 2015-2019 yillarim
kapsayan Incesu Okul/Kurumu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasmni olurlanniza arz ederim.

EK:1 Adet
Stratejik Plan

L/
4/03/2014

Mustafa CIFTClL
Itge Millt Egitim Midara
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